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吉利学院学生创业项目计划书
一、项目摘要 
1.摘要反映创业项目全貌，内容包括创业项目简介、项目市场前景分析、项目特色亮点、未来收益分析，以及前期准备情况。 
2.已经成立公司的需要撰写执行总结，包括写明公司成立时间、公司名称、地址、组织代码，以及经营情况，并附营业执照。 
二、产品服务 
1.简述创业团队情况及参加创业培训经历。 
2.描述生产、出售的产品，或提供的服务。 
3.详细说明经营场所的具体情况。 
三、商业模式及战略 
详细阐述商业模式九个要素：客户细分、价值主张、渠道通路、客户关系、收入来源、关键资源、客户关系、重要合作、成本结构。 
四、市场分析 
1.明确目标客户及其特点。 
2.阐述市场研究方式及结果。 
3.介绍市场内竞争者情况。 
4.描述发展规划和阶段性目标。 
五、团队结构及管理 
全面分析团队成员的知识、能力和经验优势，团队成员结构要互补，职责分工要明确，股权和利益分配关系要明晰，团队激励机制要健全。 
六、营销计划 
详细分析市场现状，制定有效的营销策略，吸引消费者。内容包括营销渠道的选择和营销网络的建设、广告策略和促销策略、价格策略、市场营销中意外情况的应急对策等。 
七、生产经营计划 
阐述新产品的生产制造及经营过程，内容要详细，细节要明确，要重点围绕战略和经营目标，做好生产要素（人、财、物）的合理分配和使用计划。 
八、财务分析 
简述当前财务状况并预测未来一年内财务状况。 
九、风险分析 
简述当前存在主要风险并说明应对手段。

